
0 引言

花卉产业是福建发展乡村农业经济的一个重要举

措，通过多年的实践，已取得了一定的成效，但也受到

内外诸多因素的局限。福建省农业科学院组织相关等

单位的科技人员分赴南平市延平区峡阳、王台等乡村，

进行以百合花栽培与经营为主要内容的乡村特色花卉

产业发展实地考察和深入调研。专家们入户进棚，查

看实情，分片座谈，以求了解现状，发现问题。就此，归

纳调研情况要点，分析产业趋势，并就如何提升闽北山

区农村百合花产业的竞争力提出了相应的对策，为发

展区域花卉产业提供借鉴和参考。

1 南平市延平区百合花产业的发展基础与现状

1.1 发展基础

百合(Lilium spp.)是一种高品位、高档次的鲜切

花，在花卉市场中具有“鲜切花王”之称。南平市延

平区自然条件优越，立地条件甚好，海拔垂直高度介

于 50~2158 m，适宜不同季节栽培百合花。全世界野

生百合约有 90 多种，中国是世界百合起源的中心。
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摘 要：深入闽北山区的南平市乡村调研百合花产业的生产与开发动态。闽北地区具有栽培百合花的传

统，区位优势明显，发展前景较为广阔。目前，南平市百合花产业发展虽处于上升趋势，但面临技术和经

营两个层面的发展难题，特别是种球供应、技术薄弱、资金不足、物流不畅、设施落后、营销滞后等症结，

制约南平相关乡村的百合花产业向规模化、专业化、标准化生产与发展。为此，应借鉴国内外花卉产业

发展的先进经验，结合闽北地区的优势条件，因地制宜地提出了加快闽北山区农村百合花产业发展的对

策与建议。
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Analysis on Development Trends of Lilium Industry in Mountain Area of North Fujian
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Abstract: Thorough in-depth investigation on Lily industrial production and development of dynamic in
Nanping City, understanding the north Fujian regional tradition of lilies cultivation and location advantages,
the development prospects of gratifying. Currently, although the industrial development of lily in Nanping was
rise, but faced with development challenges from technology and business, especially bulb supply, weak
technology, lack of funds, poor logistics and facilities, marketing lag etc, restricted Nanping City lily industrial
production and develop of scale, specialization and standardization. On the basis of learning from the advanced
experience in the development of flower industry and combined the existing north Fujian regional superiority
conditions, put forward the countermeasures and suggestions for accelerating the development of Lilium
industry in mountain area of north Fujian.
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据调查中国约有原产百合 46 种 18 个变种，其中 36

种 15 个变种为中国特有，南平市就有 16 种 [1]。闽北

山区素有种植百合的传统，是全国最早的生产种植

区域之一，具有区域特色和发展潜力。闽北山乡百

姓十分喜爱高雅的百合花，1987 年将其确定为南平

市市花。多年来，市、区政府十分重视百合花品种引

进与栽培技术推广。业界曾有“南有漳州水仙，北有

南平百合”之说，确立了百合花产业的基础地位与增

收潜力。

1.2 发展现状

据调研表明，目前南平市种植以‘索邦’、‘西伯利

亚’、‘罗宾娜’、‘塞拉偌’、‘黄天霸’和‘马可波罗’等6

个香水百合品种为主，初步形成百合鲜切花种植示范

基地，并以延平区为主产地向武夷山、邵武、浦城、光泽

等县（市）辐射发展的生产格局。峡阳镇是延平区百合

花种植的主要乡镇，仅陈坍村和杜溪村百合花种植面

积就达24 hm2，占全村耕地面积的18.6%，成立了百合

花专业合作社 3个，从事百合花种植的有 99户，2010

年产值达 2000多万元，农户取得了良好的经济效益。

但目前闽北百合花产业仍处于初级发展阶段，存在着

技术力量比较薄弱、发展资金不足、运输物流不便、资

源整合不足、政策扶持有待提高等问题，未来发展亟需

科技支撑与正确引导，大力促进百合花开发，向规模

化、标准化、产业化、高优化方向持续发展、转型、升级。

就产业发展动态分析，闽北山区农村百合花种

植仍将会继续扩大面积，种球需求量也将逐步扩

大。据统计，中国商品化生产用东方百合种球 90%

以上依赖进口。荷兰园艺生产者协会的统计数据表

明，中国（不包括台湾）从荷兰进口的百合种球为

7610 万粒，仅次于美国、日本和意大利 [2]。种球完全

依赖进口的格局，无疑会严重制约产业的拓展。与

此同时，在土地无法集中或重新调整的情况下，如何

创立适于山区农村的土地合理流转或产业园区建设

的体制与机制？怎样推动有利于产业升级的科技发

展支撑体系及农科教与产供销一体化建设？这都是

需要完善的重要内容。很显然，百合花产业是一个

朝阳产业，也是山区农民实现增收的一条有效途径，

更是一项投入高风险大且制约因素繁多的系统工

程，其有序和健康的持续发展，必须着力突破 5个重

要节点：（1）种球国产化供应；（2）生产标准化运作；

（3）提升组织化程度；（4）科技普及化传播；（5）完善

网络化运营。就整体而言，随着城乡生活水平的提

升，人们对高雅花卉需求量将不断提升，生产规模也

将随之不断拓展，百合花种植新区将会呈现扩展趋

势。应以市场需求为导向，以自身优势为依托，以有

序经销定规模。力求做到稳步推进，避免盲目扩张；

力求做到强化质量，提高单产效益；力求做到突破瓶

颈，促进产业升级。就区域发展而言，在发展百合花

产业之时，要统筹考虑保鲜储运、营销物流、乡村经

济、社区建设等诸多因素，要统筹考虑种养产业、基

质材料、机械设施、循环利用等相互链接，使之成为

“一业带多业”的成功范例，使之成为山区农民增收

致富举措[3]。

2 南平市延平区百合花产业存在的难点与分析

通过对延平区百合花产业的调研和考察，专家们

认为难点主要存在技术和经营 2个方面。技术滞后，

制约了鲜切花生产的数量与质量，进而影响了生产效

益，经营不畅，难以及时实现从产品向商品的转化，就

此不利于推动农民增收。

2.1 技术层面

2.1.1 百合花种苗供应与自繁瓶颈 目前种植户普遍不

能自繁种球，完全依赖进口，这是国内百合花生产所

面临的共性问题 [4]。由此产生的影响可归结为 4 个

方面：（1）供求脱节。种球购买一次性批量大，供球

时间集中，但种球不能周年供应，生产者无法按节令

计划种植，不能排开布种，切花上市时间过于集中，

影响价格。（2）难以把关。切花上市时间及切花质量

均受国外种球供给商控制，进口种球大批量到货时，

多为已破除休眠种球，必须立刻栽种，碰到气候不适

时下种，给栽培操作带来很大困难，切花质量受影响

严重。（3）价格受控。进口种球成本很高，生产风险

很大。调查的陈玬村、杜溪村、小梅村等地均从荷

兰、智利等国外进口，一般百合栽培 22.5 万粒/hm2，

每粒进价3元以上，仅种球成本就需要67.5万元/hm2，

如果国外供应商将每粒种球提价 0.5元，则投资增加

11.25 万元/hm2，南平市种植户仅此一项需要多支出

1000 万元，遇市场波动时，则损失巨大。（4）科技滞

后。最关键的问题是种植户没有掌握留种技术和种

球膨大复壮技术，种球退化严重。进口种球主要存

在的是营养性退化，其次是病毒性退化，种球种植一

茬后基本不能再种，需要再次进口，生产成本很高，

再生效益低。就此，福建省农业科学院经过近 10年

的探索，已突破一些技术难点，现已进入百合花种球

自繁的中试阶段，已完成年生产 30 万粒种球规模。

可以肯定，通过进一步努力，尤其是和有实力的企业

联合，有希望扭转种球完全依赖进口的旧格局，实现

种球本土化供应。

2.1.2 尚未建立标准栽培技术体系 当前，中国百合花
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产业虽然已逐步发展，但无论是食用栽培还是切花栽

培，均未形成完整的生产规范技术体系，栽培技术相对

粗放，没有实施标准化(GAP)栽培生产与经营管理[5]。

根据调查，南平市百合花产业发展也存在同样的症结：

（1）没有实行规范化设施栽培，大约有70%的鲜切花生

产等级处于中下水平，市场竞争力较低，影响经济效益

地进一步提高。（2）营养调控不到位，养分丰缺诊断技

术水平低，造成盲目施肥，浪费资源，增加成本，降低效

益。（3）病虫预防和治理水平较低，种植户用药不合理。

（4）鲜切花采储处理技术滞后，尚未采用贮藏保鲜处理，

影响切花瓶插的存活期，降低了产品的附加值。

2.1.3 生产大棚抗灾能力较为薄弱 由于百合花生长对

光照、温度、水肥等要求很高，其生产条件不足需要通

过栽培设施来弥补，也就是说简陋的设施无法生产出

高质量的百合花[6]。根据实地考察和农户反映，百合

花生产中的基础设施等方面普遍较为薄弱，抗灾性能

力不强。一方面，百合花产业开发用地没有合理规划，

大棚或温室建设比较零乱无序，基础设施难以配套，造

成了农地资源浪费，同时专业农户也没办法统一承包

土地，使得较多的基础设施无法规范实施，造成种植技

术水平不高，产业化发展滞后；另一方面，大棚建设还

比较简陋，防冻性较低，如出现比较恶劣的天气状况，

农户往往来不及采取措施。水利系统配套标准低，排

水设施也非常简陋，滴灌系统配套不到位，水源存在交

叉感染，专业冷藏库建设不达标，没能实现标准化管理

等。其不仅直接影响百合花基地的防害抗灾能力，而

且间接影响开发收入与产业后劲。

2.2 经营层面

就经营方面而言，主要存在 4个突出问题。科技

人员结合实际调研，作了深入细致地分析，有的涉及共

性领域，有的受限区域条件，要设法创造条件加以优化

解决与着力突破。

2.2.1 优惠政策不到位 许多补贴资金未能直接到户。

根据调查的大部分农户反映，对设施大棚建设、冷库建

设等方面的补助资金未能有效的帮助农户减轻资金困

难，甚至有部分农户反映，通过补贴的定点商家建设的

冷库价格比农户自己寻找商家（未补贴）而建设的冷库

费用更高。严重影响了农户生产设施更新换代的积极

性，阻碍了产业的转型升级。

2.2.2 发展资金仍不足 通过对合作社和农户的调查，

较多农户反映发展百合花种植投入大。据测算，要投

入 90~105万元/hm2，以每个农户 0.33 hm2生产规模计

算，要投入资金 30~35万元。大部分农户很难拿出这

些生产资金，而银行贷款的门槛相对过高，农户很难得

到相应的资金支持。因此，百合花的产业发展规模受

到极大限制，难以有效拓展，更不易做强做大。

2.2.3 资源整合仍不足 农村合作社作为劳动与资本

双重性质的融合，不仅可以发挥合作的效用，也带来

了资本积累的好处，将风险尽可能减小，其发展是党

和国家一直以来所重视[7]。根据考察和农户反映，目

前南平市各合作社百合花的种植面积虽有一定的规

模，但总体上，百合花的种植、经营仍是散户，支撑实

力较小、抗风险能力弱、发展资金不足。尤其是单干

独户，缺乏后劲，开拓市场显得无力，所以产业发展过

程中组织化程度较低。成立的百合花行业协会也由

于各方面的原因没能很好的发挥作用，造成技术提高

较慢，农地安排欠周，销售渠道狭窄等一系列需要突

破的难题。

2.2.4 市场营销不顺畅 特别是受山区地域条件限

制，运输物流和营销方式欠缺。据农户反映，百合花

物流不通畅，成本太高。2010年 5月份以来，通往上

海的火车货运在来舟站的业务被取消，这不仅给闽

北山区农村百合花的运输增加了成本，而且使外运

的鲜花到货时间延长，造成鲜花的供应时间脱节。

按百合花运输的成本分析，火车每件百合花运费 65

元左右，到达上海需要 13 h，汽车物流每件百合花运

费大约 100元，到达上海的时间需要 24 h。目前南平

百合花的销售网络已发展到北京、上海、广州、杭州、

厦门、福州等地，但百合花市场销售方法方式还比较

单一，尚未建立专业百合花网络销售平台和主要城

市鲜花专门供货点，使得销售的价格波动很大，而且

主要由商家单方控制价位，直接影响花农的利益与

种植积极性。

3 闽北山区农村百合花产业发展的对策与建议

当前，区域农业经济的发展已成为新时期推进统

筹城乡发展和社会主义新农村建设的重要举措[8-9]。南

平市有独特的地理区位优势和百合花种植的传统，经

过二十多年的探索，认清自身的优势，明确百合花产

业定位，把比较优势转变为产业优势，把“优势”变为

“特色”，变成品牌，在一定程度上提升农村经济整体

实力，促进该地域的农村经济的发展。但是，当前仍有

诸多的问题阻碍南平百合花产业的水平提升，通过对

延平区、峡阳镇、王台镇等的百合花基地的调研和考

察，认为需从种球繁育、建立栽培标准化体系、规划发

展、培育龙头企业、加强宣传和营销平台建设等方面入

手，科企结合，多措并举，破解南平百合花产业发展瓶

颈，形成现代产业技术体系和市场体系，促进乡村经济

发展。
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3.1 突破种球繁育环节，实现供球本土化

规划建立种球繁育基地，通过加快科技攻关，突

破关键难点，扩大规模生产，逐步实现种球本土化繁

育，替代进口种球，推动产业发展。与省内外有关高

校科研院所建立合作机制，引进或培育龙头企业，利

用科研院所的技术优势，通过 2~3 年时间建立繁育

基地，逐步摆脱种球完全依赖进口的局面。福建省

农科院在种球方面的研究已 10年有余，基本掌握了

种球繁殖、膨大复壮、品质改良等本土化繁育技术，

并通过了小规模中试，初步建立了种球生产繁育技

术示范基地。扩繁的种球质量同进口无异，生产成

本较进口种球降低 30%~50%；繁育技术具有本土化

特色，连续供应期较进口延长 6 个月，不受进口约

束；生产出的鲜切花品质和荷兰进口未退化种球相

比差异很小。省农科院将组织科研团队，与企业联

合建立种球繁育基地，在原来 30万粒规模的基础上

逐步扩大，建立种球产业化发展体系，力求从根本上

解决种球进口依赖过大的不利局面，促进百合花产

业的良性发展。

3.2 建立标准产业体系，提升百合花产业

标准建设要为产业发展服务，标准最终要用于实

践，才能体现其价值，给产业带来效益[10]。因此标准是

产业的立业之本，没有标准，产业的发展就无从谈起。

近年来，云南省通过加快“地标”、“行标”、“企标”的建

设，推进知识产权与标准化结合的进程，实施花卉标准

化示范试点工程等方面工作，使云南花卉产业发展突

飞猛进，成为中国花卉产业发展的一个窗口，也是花卉

标准化体系建设的代表[11]。南平百合花产业百合花要

发展，可借鉴云南经验，从标准入手，建立科学标准化

的生产体系，提高现代化生产水平，促进产业升级。基

于此，可依靠科研院所的技术力量，建立百合花鲜切花

标准化设施栽培技术体系。通过构建适应区域特色的

温室、喷灌、施肥系统等现代农业设施，按照设定标准，

智能化调控鲜花生产，最大程度降低低温、干旱等自然

灾害影响，有效提高百合鲜切花产品等级标准和产量，

增强竞争力，从而增产增收。

3.3 利用网络服务平台，加强宣传和营销

随着信息技术的快速发展，其已渗透到各行各业

中，并推进经济的飞速前进。如今，随着电子商务、物

联网技术的推广与普及，加强花卉社会化服务体系建

设将对花卉产业的推进作用不可估量。如日本国际贸

易促进协会的后藤彩子[12]认为，中国出口日本的花卉

数量逐年下降，其主要原因是中日花卉贸易间存在信

息不对称因素造成。刘明智[13]、李虬等[14]认为信息流

通体系基础建设不完善，导致信息不灵、流通不畅、产

销脱节等。南平百合花产业发展如何充分利用信息技

术得以提升是个令人深思的课题。

（1）通过院地合作，整合培训平台。利用福建省农

业科学院的福建省农村实用技术远程培训、福建省科

技特派员网站、秀农网、手机短信等平台，建立远程诊

断平台，定期开展百合花生产技术培训，在生产技术、

品牌宣传、合作社培育、病虫害防控、农时农事生产预

告等方面提供服务支持，指导百合花规范化、标准化栽

培技术和配套技术推广。

（2）借鉴国外经验，建立营销平台。可借鉴国外

的营销系统化管理经验，建立流畅的百合市场网络体

系和电子交易系统，健全百合产业供求与市场价格预

测、预报信息系统，开辟网上交易平台，为花农和企业

提供及时、便捷、优质的信息服务。此外，政府和有关

部门要继续加强开展百合花产业各项推广活动，充分

利用国际国内花展、论坛、网络、电视等媒介，大力推

介南平百合产品，不断增强南平百合花的知名度和品

牌效应。

3.4 制定产业发展规划，实现规模化运营

花卉产业的区域化、专业化、规模化发展是提高花

卉质量和竞争力的重要措施。区域化种植可以充分利

用自然条件和农业资源，合理布局花卉栽培种类和品

种结构，形成规模优势以降低生产成本。德国都门公

司是跨国花卉企业，但其产品只有‘一品红’、‘丽格海

棠’、‘天竺葵’等少数品种。少而精的发展模式正是其

成为国际化企业的重要原因[16]。纵观南平市百合花发

展历程，则要以市场为导向，以科技为动力，以效益为

目标，制定南平市百合花产业发展中长期规划与切实

可行的发展战略并加以实施。同时重点扶持和培育龙

头企业和加强行业协会组织的领导作用，以此形成专

业化、规模化的生产格局。可通过联合扩张、改组、改

制、改造等方式，有计划地培育和发展一批规模大、科

技含量高、辐射带动力强的龙头企业，与生产经营者有

机联合，实现规模化、产业化经营。

3.5 搭建多方联动平台，实现多样化物流

储运环节的快捷由于鲜花产品的特殊性，保鲜、

包装、储运等是保障鲜花品质的重要保证。一是如果

对物流的需求与供给激励不足，导致缺乏高效的物流

体系和发达的第三方花卉物流，则形成较高的运输费

用。二是缺乏适合鲜货产品运输、储藏的物流条件，

鲜切花的运输基本处于常温状态，严重影响了鲜切花

的到货品质。为此，南平市应利用其是福建省出省铁

路网的枢纽之一的地理优势，通过政府部门的协调争
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取，辅以广大花农的积极配合，营造良好的物流环境，

为百合花运输节省成本和时间。除了铁路之外，还应

有效整合航空和高速公路网，互为补充，形成南平地

区百合花物流的“三网合一”网络体系，保证南平百合

花源源不断向全国各地输送。

4 结语

荷兰从20世纪70年代起，百合花产业向高度专业

化、集约化发展，成为世界最大的百合花生产出口国。

中国观赏百合从20世纪90年代中期以后才逐渐形成

产业。近年来，由于百合花市场需求量逐年增加，且价

格较高，大大刺激了花卉生产者种植百合的积极性，百

合花产量逐年增加。据统计，2008年，国内百合花产

量达 9.7亿枝以上，中国的百合产业已涵盖了切花生

产、种球生产以及新品种培育等各个方面，且已初步形

成区域专业化生产布局，花卉规模化生产趋势有所提

高，但与国外发达国家相比，无论是栽培技术，还是生

产设施都存在一定的差距。由于花卉是综合性产业，

几乎囊括社会各行业和领域，生产、流通、加工和销售

4个环节可带动第二、三产业以及制造业、加工业、物

流业等多个行业的发展。为此，必须借鉴先进的发展

经验，通过政府有效的宏观调控，高度专业化大生产和

科学的社会化分工，建立健全高效的流通体系，加强中

介组织的分工与管理，重视现代化设施和高新技术的

应用以及严格的质量监控等措施，由“小而散”的生产

方式逐步向专业化、规模化、优质化方向发展，加快南

平百合花产业发展步伐和层次的提升，使百合花产业

真正成为农业产业结构优化调整和农民增产增收的新

亮点。
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